Corporate Governance redeggrelse for Middelfart Sparekasse

Vore garanter og andre interessenter kan i det fglgende leese mere om sparekassens holdning til
Finansradets anbefalinger for god selskabsledelse. Finansradet har henstillet til, at
medlemsvirksomhederne fra og med i ar redeggr for, hvorledes det enkelte pengeinstitut lever op til
anbefalingerne for god selskabsledelse. Anbefalingerne for God Selskabsledelse er udarbejdet af
Komiteen for God Selskabsledelse og er fgrst og fremmest mgntet pa bgrsnoterede virksomheder.
Finansradet har pa flere punkter suppleret anbefalingerne, hvorved de er tilpasset pengeinstitutter,
herunder garantsparekasser som Middelfart Sparekasse, der hverken er bgrsnoteret eller har
aktionarer.

Redeggrelsen vil fremover blive offentliggjort pa Middelfart Sparekasses hjemmeside i forbindelse
med indkaldelse til det ordinare repraesentantskabsmgde, der holdes i marts.

Som garantsparekasse skal Middelfart Sparekasse redeggre for fglgende punkter:

L Bestyrelsens opgaver og ansvar
IL. Bestyrelsens sammens&tning
111 Bestyrelsens og direktionens vederlag.

IV. Finansradets anbefalinger om ekstern revision

Sammenfattende kan det siges, at Middelfart Sparekasse 1 vidt omfang lever op til anbefalingerne.
Pa de omrader, hvor anbefalingerne pa ovenstaende punkter ikke fglges, er der i det fglgende
redegjort nermere om baggrunden for fravigelsen. Redeggrelsen er opbygget saledes, at hvert punkt
i anbefalingerne indledningsvist er gengivet (med kursiv), hvorefter sparekassens redeggrelse
folger.

I. Bestyrelsens opgaver og ansvar
1) Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar

Anbefalinger:

Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang drligt drgfter og fastlegger sine veesentligste
opgaver i relation til varetagelse af den overordnede, strategiske ledelse, den finansielle og
ledelsesmeessige kontrol af selskabet samt den lpbende vurdering af direktionens arbejde.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa dette punkt fglgende indhold:

”Bankers, sparekassers og andelskassers bestyrelser skal
® fastlegge retningslinier for og udgve kontrol med direktionens arbejde, herunder
opgavernes fordeling mellem direktionsmedlemmerne. Der skal veere en skriftlig
oversigt over, hvilke dele af direktionens arbejde som bestyrelsen skal fore tilsyn
med og inddrages i. Det skal veere fastlagt, hvordan bestyrelsen lpbende vil kon-
trollere overholdelsen heraf,



e sikre, at der er udarbejdet procedurer for direktionens inddragelse af og
rapportering til bestyrelsen. Sadanne procedurer udarbejdes af direktionen og
godkendes af bestyrelsen,

® pase, at direktionen besidder relevante kompetencer. Mindst en gang darligt skal
bestyrelsen vurdere, om direktionen besidder alle npdvendige kompetencer. Er det
ikke tilfeeldet, er det bestyrelsens ansvar at treeffe beslutning om, hvordan denne
udfordring kan lgses,

® vere en kvalificeret sparringspartner i forhold til direktionen.”

Bestyrelsen i Middelfart Sparekasse afholder én gang om aret et strategiseminar, hvor alle
vasentlige forhold droftes.

Det er bestyrelsens opgave og ansvar at foresta den overordnede ledelse samt udgve tilsyn og
kontrol med direktionens daglige ledelse.

I bestyrelsens forretningsorden og instrukserne fra bestyrelsen til direktionen har sparekassen
fastlagt nermere procedurer, hvor bl.a. forhold som planlegning, opfelgning og risikostyring er
adresseret.

2) Bestyrelsesformandens opgaver
Det anbefales, at der udarbejdes en arbejds- og opgavebeskrivelse, som indeholder en beskrivelse
af bestyrelsesformandens og eventuelt neestformandens opgaver, pligter og ansvar.

Det anbefales, at bestyrelsesformanden paser, at det enkelte bestyrelsesmedlems scerlige viden og
kompetencer bliver anvendt bedst muligt i bestyrelsesarbejdet til gavn for selskabet.

Det anbefales, at der veelges en neestformand i selskabet. Neestformanden skal kunne fungere i
tilfeelde af bestyrelsesformandens forfald og i pvrigt veere en effektiv sparringspartner for denne.

Finansradets Anbefalinger har pa dette punkt fglgende, supplerende indhold:
”Formanden for en banks, sparekasses eller andelskasses bestyrelse skal:

a. sgrge for, at der udarbejdes en arbejds- og opgavebeskrivelse for bestyrelsen.
Beskrivelsen, som kan indga i bestyrelsens forretningsorden, skal veere skriftlig og
specifik,

b. sikre at hele bestyrelsen inddrages i bestyrelsesarbejdet, og at alle bestyrelses-
medlemmer sa vidt som muligt far lejlighed til at give deres holdning til kende.”

Middelfart Sparekasse fglger begge s®t anbefalinger. Rammerne for bestyrelsens arbejde,
herunder formandens opgaver, er fastlagt i bestyrelsens forretningsorden. Alle
bestyrelsesmedlemmer deltager i bestyrelsens arbejde pa sadan made, at den enkeltes viden og
kompetencer nyttigggres bedst muligt.

3) Forretningsorden
Det anbefales, at forretningsordenen altid er tilpasset det enkelte selskabs behov og mindst én
gang arligt gennemgas af den samlede bestyrelse med henblik pa at sikre dette.

Middelfart Sparekasse fglger anbefalingerne, der i gvrigt er et lovbestemt krav for
pengeinstitutter.




4) Information fra direktionen til bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger procedurer for direktionens rapportering til bestyrelsen
og for bestyrelsens og direktionens kommunikation i gvrigt med henblik pa at sikre, at der lpb-
ende tilgar bestyrelsen de oplysninger om selskabets virksomhed, som bestyrelsen har behov for.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa dette punkt fglgende indhold:
”Ud over anbefalingerne [i afsnit VI, 4] er det direktionens opgave og ansvar, at:

a. varetage den daglige ledelse af banken, sparekassen eller andelskassen,

b. udarbejde en detaljeret arbejds- og opgavefordeling for direktionen. Denne beskriv-
else skal foreligge skriftligt, og bestyrelsen skal orienteres om den valgte fordeling
0g lpbende veesentlige cendringer,

c. tilvejebringe klare retningslinier for alle veesentlige beslutninger, som skal treeffes i
banken. Retningslinierne skal veere skriftlige og indeholde anvisninger pa, hvilke
typer af dispositioner der foretages pa et givent stillingsniveau. Endvidere skal der
oplyses om formkrav og krav til dokumentation af, hvilke medarbejdere der har
veeret involveret i processen, og hvem der har truffet de endelige beslutninger,

d. bankens strategi lpbende bliver opdateret, og at der udarbejdes skriftligt opleg
hertil, som sendes til bestyrelsen.”

Middelfart Sparekasse fglger delvist anbefalingerne, der i gvrigt for pengeinstitutter i stor udstraek-
ning er lovkrav. Bestyrelsens skriftlige retningslinier til direktionen fastlegges 1 henhold til en in-
struks, hvori bl.a. arbejdsfordelingen mellem bestyrelse og direktion fastlegges. Kravet om doku-
mentation for beslutninger efterleves, idet alle vesentlige beslutninger skal kunne dokumenteres.
Anbefalingerne er fraveget for sa vidt angar formelle formkrav til dokumentation, da
dokumentationsformen vil ath@nge af sammenhangen og arbejdsprocessen.

II. Bestyrelsens sammensatning

1) Sammensatning af bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsen lpbende vurderer, hvilke kompetencer den skal rade over for bedst
muligt at kunne udfore de opgaver, der pahviler den, samt vurderer bestyrelsens sammenscetning i
lyset heraf.

Det anbefales, at dette sker ved:

® at bestyrelsen ved vurderingen af dens sammenscetning tager hensyn til mangfoldighed i
relation til bl.a. kgn og alder,

® at bestyrelsen sikrer en formel, grundig og gennemsigtig proces for dens udveelgelse og
indstilling af kandidater,

® at bestyrelsen sammen med indkaldelsen til den generalforsamling, hvor valg til bestyrelsen
er pd dagsordenen, udsender en beskrivelse af de opstillede bestyrelseskandidaters baggrund
med oplysning om bestyrelseskandidaternes gvrige direktions- og bestyrelsesposter i savel
danske som udenlandske selskaber samt kreevede organisationsopgaver,

® atderi beskrivelsen gives oplysning om de rekrutteringskriterier, bestyrelsen har fastlagt,
herunder de krav til professionelle kvalifikationer, international erfaring, uddannelsesmeessig
baggrund mv., som det er veesentligt at have repreesenteret i bestyrelsen, og at der sikres
selskabets aktioneerer mulighed for at drgfte rekrutteringskriterierne pa generalforsamlingen,



® atder i beskrivelsen gives oplysning om bestyrelsens vurdering af den sammenscetning,
herunder med hensyn til mangfoldighed, samt at der gives selskabets aktioncerer mulighed for
at drgfte bestyrelsens sammensetning pa generalforsamlingen, og

® at bestyrelsen arligt i ledelsesberetningen redegor for dens sammenscetning, herunder for
dens mangfoldighed, samt for de enkelte medlemmers eventuelle seerlige kompetencer.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa dette punkt fglgende indhold:
”Bestyrelsen skal veere sammensat pa en sadan mdde, at den besidder alle relevante kompetencer
i forhold til at lede en bank, sparekasse eller andelskasse. Mindst et bestyrelsesmedlem skal efter

revisorlovens § 31, stk. 1 have kvalifikationer inden for regnskabsvesen eller revision.”

Sparekassens redeggrelse
De to s@t anbefalinger fglges delvist.

Det tilstrebes, at bestyrelsen har faglig kompetence, en god aldersfordeling og bredde (mang-
foldighed) 1 gvrigt, samt bred erhvervsmassig baggrund. Den finansielle lovgivning stiller krav
om, at ledelsen i et pengeinstitut opfylder en r&ekke krav om egnethed (kvalifikationer og erfaring)
samt haderlighed. Rekruttering af nye bestyrelsesmedlemmer sker pa baggrund af ovennavnte
kriterier, og ikke pa baggrund af en formelt fastlagt proces, da bestyrelsen ikke har fundet behov
for at fastlegge en sadan proces. Henvisningen til revisorloven skal i henhold til Finansradet
forstas som en henvisning til Revisionsbekendtggrelsen for pengeinstitutter. Sparekassen
neds@tter umiddelbart efter det ordinere representantskabsmgde 2009 det 1 henhold til
Bekendtggrelse om revisionsudvalg for finansielle virksomheder nu lovpligtige revisionsudvalg.

2) Introduktion til og uddannelse af nye bestyrelsesmedlemmer

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ved tiltreedelsen modtager en introduktion til selskabet,
og at bestyrelsesformanden i samarbejde med de enkelte medlemmer tager stilling til, om der er
behov for at tilbyde den pdgeeldende relevant supplerende uddannelse.

Det anbefales, at bestyrelsen arligt foretager en vurdering af, om der er omrader, hvor med-
lemmernes kompetence og sagkundskab bgr opdateres.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa dette punkt fplgende indhold:

”Det er bestyrelsesformandens opgave at tage stilling til, om de enkelte medlemmer af bestyrelsen
skal tilbydes relevant supplerende uddannelse. Denne vurdering bor foretages mindst en gang
arligt for alle bestyrelsesmedlemmer uanset deres anciennitet i bestyrelsen.”

Middelfart Sparekasse fglger begge s@t Anbefalinger. Middelfart Sparekasse tilbyder nyvalgte
bestyrelsesmedlemmer en grundig introduktion til bestyrelsesarbejdet, herunder mulighed for
deltagelse i relevante kurser. Herudover vurderes behovet for supplerende uddannelse Igbende og
mindst en gang arligt.

3) Antallet af bestyrelsesmedlemmer

Det anbefales, at bestyrelsen ikke er stgrre, end at der kan forega en konstruktiv debat og effektiv
beslutningsproces, hvor alle medlemmer har mulighed for at deltage aktivt og sadan, at
bestyrelsens stprrelse giver mulighed for, at bestyrelsens kompetencer og erfaringer passer til
selskabets behov.



Det anbefales, at bestyrelsen med passende mellemrum overvejer, hvorvidt antallet af
bestyrelsesmedlemmer er hensigtsmeessigt i forhold til selskabets behov.

Middelfart Sparekasse f@lger anbefalingerne. Middelfart Sparekasses bestyrelse bestar af 9
medlemmer, hvoraf 3 er valgt blandt medarbejderne. Bestyrelsen velges af reprasentantskabet.
Medarbejdernes valg af bestyrelsesmedlemmer sker i henhold til lovgivningen herom. Bestyrelsen
overvejer lgbende, om antallet af bestyrelsesmedlemmer og sammens&tningen er hensigtsmassig
set i forhold til pengeinstituttets behov.

4) Bestyrelsens uafthaengighed
Med henblik pa, at bestyrelsen kan handle uafhengig af scerinteresser, anbefales det, at mindst
halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhengige.

For at et repreesentantskabsvalgt medlem af bestyrelsen i denne sammenheng kan anses for at
veere uafhengig, ma det enkelte medlem ikke:

® yere ansat i eller have veeret ansat i selskabet inden for de sidste 5 ar,

® vere eller have veeret medlem af direktionen i selskabet,

® yeere professionel radgiver for selskabet eller ansat i eller have en gkonomisk inte-
resse i den virksomhed, som er professionel radgiver for selskabet,

® | gvrigt have en veesentlig strategisk interesse i selskabet andet end som aktioncer.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa dette punkt fglgende indhold:

”Det har ingen indflydelse pa vurderingen af uafhengighed, om et bestyrelsesmedlem er kunde i
banken, sparekassen eller andelskassen.”

Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt oplyser, hvilke bestyrelsesmedlemmer der ikke
kan anses for at veere uafheengige, og at det oplyses om nye kandidater til bestyrelsen anses for
uaftheengige, og at dette begrundes.

Det anbefales, at medlemmer af et selskabs direktion ikke indgdr i selskabets bestyrelse.

Det anbefales endvidere, at hovedaktioncrer ikke er medlem af et selskabs direktion og bestyrelse
samtidig. Bestyrelsen i selskaber med en hovedaktioncer bgr i alle tilfeelde veere scerlig
opmeerksom pa, at de pvrige aktioncerers interesser varetages pa lige fod med hovedaktioncerens.

Det anbefales, at arsrapporten indeholder folgende oplysninger om bestyrelsesmedlemmerne:

e Den pageeldendes stilling.
Den pageeldendes pvrige direktions- og bestyrelsesposter i savel danske som uden-
landske selskaber samt kreevende organisationsopgaver.

® Det antal aktier, optioner og warrants i selskabet og de med selskabet koncernfor-
bundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de cendringer i medlemmets behold-
ning af de neevnte veerdipapirer, som er indtrddt i lpbet af regnskabsaret.”

Middelfart Sparekasse fglger delvist anbefalingerne. I arsrapporten oplyses navnene pa
bestyrelsens medlemmer tillige med en oversigt over pageldendes gvrige bestyrelsesposter.




Bestyrelsen har dog ikke fundet, at oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlemmers baggrund
og foruds@tninger skal offentligggres.

5) Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
Det anbefales, at det enkelte selskab overvejer behovet for, at systemet med medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer forklares i drsrapporten eller pa selskabets hjemmeside.

Middelfart Sparekasse fglger ikke anbefalingen. Bestyrelsen har ikke fundet behov for en serskilt
redeggrelse herfor, idet systemet med medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer dels er velkendt i
Danmark, og dels fglger lovgivningen.

6) Mgdefrekvens

Det anbefales, at bestyrelsen mpdes med jeevne mellemrum i henhold til en i forvejen fastlagt
mgde- og arbejdsplan, og nar dette i pvrigt skgnnes ngdvendigt eller hensigtsmeessigt i lyset af
selskabets behov, og at den arlige mpdefrekvens offentligggres i arsrapporten.

Middelfart Sparekasse fglger delvist anbefalingerne. Bestyrelsen atholder ordinzart
bestyrelsesmgde 11 gange om aret, herudover afholdes et strategiseminar, og derudover mgdes
bestyrelsen sa ofte som det er ngdvendigt. Den arlige mgdefrekvens er ikke offentliggjort i
arsrapporten.

7) Tiden til bestyrelsesarbejdet og antallet af bestyrelsesposter

Det anbefales, at et bestyrelsesmedlem, der samtidig indgar i en direktion i et aktivt selskab, ikke
bekleder mere end tre menige bestyrelsesposter eller én formandspost og én menig
bestyrelsespost i selskaber, der ikke er en del af koncernen, medmindre der foreligger scerlige
omstendigheder.

Middelfart Sparekasse fglger ikke anbefalingen. Bestyrelsen finder det vigtigt, at alle
bestyrelsesmedlemmer har de ngdvendige ressourcer til at kunne yde en aktiv indsats i
bestyrelsen. Bestyrelsen finder imidlertid ikke, at det er antallet af poster, men derimod den
dermed forbundne arbejdsmangde, der er relevant. Medlemmernes gvrige ledelseshverv og
tidsforbruget hertil vurderes lgbende.

8) Aldersgraense
Det anbefales, at selskabet fastscetter en aldersgrense for bestyrelsesmedlemmer, og at drs-
rapporten indeholder oplysninger om alderen pa de enkelte bestyrelsesmedlemmer.

Middelfart Sparekasse f@lger delvist anbefalingerne. Bestyrelsens aldersgranse er fastsat til 70 ar,
hvilket fremgar af sparekassens vedtegter. De enkelte bestyrelsesmedlemmers alder er dog ikke
angivet i arsrapporten.

9) Valgperiode

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen er pa valg hvert dr pa det ordineere
repreesentantskabsmgde, og at bestyrelsen i den sammenheeng sgger sikret balancen mellem
fornyelse og kontinuitet, scerligt for sa vidt angar formands- og neestformandsposten.

Det anbefales, at arsrapporten oplyser tidspunktet for medlemmets indtreden i bestyrelsen,
hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, samt udlpbet af den nye valgperiode.



Middelfart Sparekasse fglger delvist anbefalingerne. Bestyrelsesmedlemmerne vaelges for 4 ar ad
gangen og der er valg til bestyrelsen hvert andet ar, hvor halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne er
pa valg. Hermed sikres kontinuiteten i bestyrelsesarbejdet, og under hensyn hertil finder
bestyrelsen det ikke hensigtsmaessigt, at hele bestyrelsen er pa valg hvert ar.

Bestyrelsen har ikke fundet det ngdvendigt at oplyse om de enkelte bestyrelsesmedlemmers
anciennitet i arsrapporten.

10) Anvendelse af bestyrelsesudvalg (komitéer)
Det anbefales, at bestyrelsen overvejer og beslutter, om den vil nedscette udvalg, herunder
nominerings-, vederlags- og revisionsudvalg.

Hvis bestyrelsen nedscetter et udvalg, anbefales det, at dette alene sker vedrgrende forhold, der
angar afgreensede temaer med henblik pa at forberede beslutninger, som sa treeffes i den samlede
bestyrelse.

Sdfremt der nedscettes bestyrelsesudvalg, anbefales bestyrelsen at udarbejde et kommissorium for
det enkelte udvalg, hvori udvalgets ansvarsomrade og kompetence fastlegges.

Det anbefales, at veesentlige punkter i det enkelte bestyrelsesudvalgskommissorium oplyses i
selskabets drsrapport, og at navnene pa medlemmerne i det enkelte bestyrelsesudvalg samt
antallet af mgder i lpbet af daret oplyses i drsrapporten.

Middelfart Sparekasse fglger ikke anbefalingen. Bestyrelsen benytter generelt ikke udvalg og
komitéer, idet bestyrelsen finder, at bestyrelsens stgrrelse og mgdefrekvens muligggr, at alle
vasentlige drgftelser og beslutninger kan treffes af den samlede bestyrelse. Sparekassen
neds@tter dog umiddelbart efter det ordin@re representantskabsmgde 2009 det nu i henhold til
Bekendtggrelse om revisionsudvalg for finansielle virksomheder lovpligtige revisionsudvalg.

11) Evaluering af bestyrelsens og direktionens arbejde

Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsens og de
individuelle medlemmers, herunder bestyrelsesformandens arbejde, resultater og sammenscetning
lpbende og systematisk evalueres med henblik pa at forberede bestyrelsesarbejdet og at der
fastscettes klare kriterier for evalueringen.

Det anbefales, at evalueringen af bestyrelsen foretages en gang darligt, at den forestds af
bestyrelsesformanden eventuelt med inddragelse af ekstern bistand, at resultatet drgftes i den
samlede bestyrelse, og at der i drsrapporten oplyses om fremgangsmade ved bestyrelsens
selvevaluering.

Middelfart Sparekasse fglger delvist anbefalingen. Bestyrelsen og direktionen samt samarbejdet
imellem dem evalueres lgbende. Bestyrelsen finder ikke pt. behov for skematiske evalueringer af
bestyrelse eller direktion og samarbejdet imellem dem.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang drligt evaluerer direktionens arbejde og resultater efter i
forvejen fastsatte klare kriterier.

Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastlegger en procedure, hvorved samarbejdet
mellem bestyrelsen og direktionen én gang darligt evalueres ved en formaliseret dialog mellem den



administrerende direktpr og bestyrelsesformanden. Resultatet af evalueringen foreleegges for den
samlede bestyrelse.

Middelfart Sparekasse fglger delvist anbefalingerne. Bestyrelsen i Middelfart Sparekasse finder,
at den med hyppige mgder og et teet samarbejde ogsa med direktionen har den ngdvendige dialog
om de opnaede resultater.

VI. Bestyrelsens og direktionens vederlag

1) Vederlag

Det anbefales, at det samlede vederlag (fast lgn, incitamentsaflgnning omfattende enhver variabel
aflgnning, pension, fratreedelsesordninger og andre fordele) ligger pa et konkurrencedygtigt og
rimeligt niveau og afspejler direktionens og bestyrelsens selvstendige indsats og veerdiskabelse
for selskabet.

Middelfart Sparekasse fglger anbefalingen.

2) Vederlagspolitik
Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en vederlagspolitik, og at selskabet oplyser om indholdet
heraf i drsrapporten samt pa selskabets hjemmeside.

Det anbefales, at vederlagspolitikken afspejler selskabets og aktionceerernes interesser, er tilpasset
selskabets specifikke forhold og er rimelig i forhold til de opgaver og det ansvar, der varetages,
samt at den fremmer langsigtet adfcerd, er gennemsigtig og klart forstaelig.

Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder en redegprelse for den faste lpn og de over-
ordnede retningslinier for incitamentsaflgnning (omfattende enhver variabel aflgpnning), herunder
betingelserne for at optjene/fa tildelt bonus/tantieme og/eller aktiekursrelaterede
incitamentsordninger mv. samt for pensions- og fratredelsesordninger og andre fordele.
Oplysning om forholdet mellem henholdsvis den faste lgn, incitamentsaflpnningen og de gvrige
elementer i vederleeggelsen er en del af vederlagspolitikken.

Det anbefales, at der oplyses om eventuelle ydelsesdefinerede pensionsordninger (defined benefit
ordninger).

Det anbefales, at selskabets rapportering om vederlagspolitikken og herunder incitaments-
aflpnningen indeholder en redegprelse for, hvordan vederlagspolitikken er gennemfort i det
foregaende regnskabsar, samt hvordan den er henholdsvis patenkes fulgt, i det indeveerende
regnskabsar samt i det fplgende regnskabsar.

Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder klare og overskuelige oplysninger, der kan
forstas at den enkelte aktioneer, og som scetter aktionceren i stand til efterfplgende at se, at
bestyrelsens overholder vederlagspolitikken og de vedtagne retningslinier vedrgrende
incitamentsaflgnning. Der skal saledes veere sammenheng mellem de oplysninger, der meddeles

henholdsvis godkendes af generalforsamlingen for tildelingen, og arsrapporten, som viser de
faktiske forhold efter tildelingen.

! Det skal for en god ordens skyld praciseres, at Middelfart Sparekasse er en garantsparekasse, der ikke har aktionarer.
Brugen af forskellige varianter af udtrykkene “aktionar”, ”selskab” og “generalforsamling” i det fglgende skyldes
udelukkende, at anbefalingerne er citeret ordret. I forhold til Middelfart Sparekasse er de korrekte betegnelser
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henholdsvis ”garant”, ”sparekasse” og “reprasentantskab”.



Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik omtales i formandens beretning pa selskabets
generalforsamling, og at bestyrelsens vederlag for det indeveerende regnskabsar fremlegges til
godkendelse pa den generalforsamling, hvor arsrapporten for det foregaende ar forelegges til
godkendelse.

Middelfart Sparekasse fglger anbefalingerne idet savel bestyrelsen som direktionen aflgnnes med
et fast honorar, som fremgar af den aflagte arsrapport. Hverken bestyrelse eller direktion deltager
1 optionsprogrammer.

3) Overordnede retningslinier for incitamentsaflgnning

Det anbefales, at de overordnede retningslinier for incitamentsaflgnning afspejler aktioncerernes
og selskabets interesser, er tilpasset selskabets specifikke forhold og er rimelig i forhold til de
opgaver og det ansvar, der varetages. Der skal veere sammenheng mellem de oplysninger, der
meddeles henholdsvis godkendes af generalforsamlingen for tildelingen, og arsrapporten, som
viser den konkrete udmgntning af de godkendte retningslinier for incitamentsaflgnning.

Det anbefales, at bestyrelsen ikke aflpnnes med aktieoptionsprogrammer, men eventuelt med
bonusprogrammer og aktier til markedskurs.

Det anbefales, at sdafremt direktionen aflgnnes med aktie- og tegningsoptioner, skal program-
merne ggres revolverende (dvs. optionerne tildeles periodisk f.eks. hvert ar og udlgber over en
arreekke), og at indlgsningskursen er hgjere end markedskursen pd tildelingstidspunktet.

Det anbefales, at incitamentsaflgnning udformes pa en sadan made, at den fremmer langsigtet
adfeerd, er gennemsigtig samt klart forstaelig, ogsa for udenforstaende, og at veerdiansettelsen pa
tildelingstidspunktet opgpres efter anerkendte metoder.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa dette punkt fglgende indhold:

”Incitamentsprogrammer til medlemmer af direktionen i en bank, sparekasse eller andelskasse
skal ud over vilkarene i Komitéens anbefalinger og vejledning:

a. afhenge af flere forskellige parametre, og disse skal specifikt angives. Dette kan
f.eks. veere stigning i aktiekurs, regnskabsresultat, stprrelsen af tab, fremgang i ind-
tjening, udviklingen i udgifterne, gennemfgorelse af konkrete projekter eller sammen-
ligning med f.eks. aktiekursudviklingen i en foruddefineret gruppe af sammenligne-
lige banker eller sparekasser (Peer Group),

b. indeholde et loft for den potentielle udbetaling. Dette skal ikke npdvendigvis veere en
belpbsgreense. Det kan f.eks. veere en beslutning om, at udnyttelseskursen pa en
aktieoption aldrig kan ligge mere end en bestemt procentsats under den aktuelle
aktiekurs eller, at udnyttelseskursen ikke ma overstige 100 % af aktiekursen pa til-
delingstidspunktet. Den valgte model skal veere enkel og let forstaelig.

Incitamentsprogrammer skal behandles og godkendes pa bankens generalforsamling/spare-
kassens repreesentantskabsmgde. Derefter skal incitamentsprogrammet uden udgrundet ophold

offentliggpres pa selskabets hjemmeside.”

4) Fratraedelsesordninger



Det anbefales, at oplysninger om fratreedelsesordningers vesentligste indhold offentliggpres i
selskabets arsrapport.

5) Abenhed om vederlag

Det anbefales, at der i arsrapporten gives oplysning om stgrrelse af henholdsvis de enkelte
bestyrelsesmedlemmer og de enkelte direktionsmedlemmers samlede vederlag fra selskabet og
andre selskaber i samme koncern.

Ad. 3)-5)

Middelfart Sparekasse lever delvist op til anbefalingerne, idet bestyrelsen dog ikke finder
oplysninger om enkeltpersoners vederlag relevante for offentligheden. Bestyrelsen finder, at
arsrapportens oplysninger om det samlede vederlag til bestyrelse og direktion er fyldestggrende
information, og henviser samtidig til denne.

IV. Finansradets anbefalinger om ekstern revision

Ekstern revision
Finansradets anbefalinger har pa dette punkt fglgende indhold:

” Finansrddets medlemsvirksomheder skal have stor fokus pa den eksterne revisors rolle og
kvaliteten af det arbejde, som denne udfprer. F.eks. bpr banker, sparekasser og andelskasser stille
krav:
® om, at eksterne revisorer har gennemgaet en efteruddannelse malrettet
bankomradet,
® til de team, som eksterne revisorer bruger, dvs. sammenscetningen skal sikre, at der
mindst er to erfarne revisorer med i et team med supplerende kompetenceomrdder.
For at veere en erfaren revisor skal vedkommende ud over ovenneevnte efteruddan-
nelse ogsd have deltaget i revision af en bank gennem minimum 3 dr.”

Middelfart Sparekasse fglger anbefalingen. Sparekassen har stor fokus pa den eksterne revisions
rolle og kvalifikationer.

---000---
Middelfart, marts 2009

Bestyrelsen



